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! Indledning

Den franske byggesektor er en af landets vigtigste gkonomiske sgjler, der beskaeftiger millioner af
arbejdstagere og spiller en afggrende rolle i den nationale og regionale udvikling. Den understgtter
en bred vifte af aktiviteter, herunder offentlig infrastruktur sdsom veje, jernbaner, broer, hospitaler
og skoler, samt boligbyggeri, erhvervsbygninger, renoveringsprojekter og energieffektiviseringer i
bade by- og landomrader. Disse aktiviteter bidrager ikke kun til gkonomisk vaekst, men ogsa til de
daglige levevilkar i hele Frankrig.

Sektoren tilbyder en bred vifte af jobmuligheder, fra fysisk arbejde og grundleeggende support pa
byggepladsen til fagleerte og tekniske erhverv. Denne mangfoldighed gg@r bygge- og anlaegssektoren
til en af de mere tilgeengelige sektorer for nytilkomne pa det franske arbejdsmarked. Iszer for
flygtninge kan den udggre en realistisk vej ind pa arbejdsmarkedet. Mange stillinger giver mulighed
for at starte uden formelle kvalifikationer, og arbejdsgivere har ofte erfaring med at arbejde med
internationale teams, iseer hvor der er mangel pa arbejdskraft.

Med erfaring kan arbejdstagere udvikle deres faerdigheder og ga videre til mere specialiserede
roller. Frankrig har et struktureret erhvervsuddannelses- og certificeringssystem, der giver den
enkelte mulighed for at opna anerkendte eksamensbeviser, faglige certifikater og faglige
kvalifikationer. Disse kvalifikationer understgtter adgangen til hgjere Ignninger, stgrre jobsikkerhed
og langsigtet karriereudvikling.

Denne vejledning er udarbejdet til at stgtte flygtninge, jobcoaches, udbydere af
erhvervsuddannelse, arbejdsgivere og organisationer, der arbejder med integration pa
arbejdsmarkedet. Den forklarer, hvordan byggesektoren i Frankrig fungerer, hvilke faerdigheder der
kraeves, hvordan man kommer ind i forskellige erhverv, og hvilke uddannelses- og stgtteforlgb der
er tilgaengelige. Den giver ogsa praktisk vejledning og links til relevante tjenester, der hjalper
nyankomne og dem, der stgtter dem, med at navigere i sektoren sikkert, trygt og med succes.
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Indblik i den franske
byggesektor

Den franske byggesektor er en stor og mangfoldig branche, der spiller
en afggrende rolle for beskaeftigelsen og den gkonomiske aktivitet.
Den omfatter mange forskellige typer arbejde og beskaftiger
mennesker med en bred vifte af kompetencer og erfaring. Sektoren er
teet forbundet med andre dele af gkonomien, herunder transport,
energi, bolig, produktion og offentlige tjenester. For flygtninge og
andre nytilkomne er byggeriet ofte en af de mest tilgengelige
sektorer pa grund af den Igbende efterspgrgsel efter arbejdskraft og
tilgeengeligheden af stillinger pa entry-level.

1.1 Hvorfor byggesektoren er vigtig i Frankrig

Bygge- og anlaegssektoren understgtter Frankrigs langsigtede udvikling og offentlige
investeringer. Nggleomraderne omfatter:

» Offentlige infrastrukturprojekter sdsom veje, jernbaner, offentlig transport, broer og
tunneler

* Boliger, herunder almene boliger og private boligprojekter

* Renovering og istandsaettelse af ldre bygninger

* Energieffektivisering og miljgforbedringer

* Erhvervs- og offentlige bygninger sdsom kontorer, skoler, hospitaler og idreetsanlaeg

Disse aktiviteter skaber en stabil efterspgrgsel efter arbejdskraft pa tveers af mange
regioner og kvalifikationsniveauer.




Indblik i den franske
byggesektor

1.2 Bygge- og anlaegssektorens arbejdsstyrke

Den franske arbejdsstyrke i byggebranchen omfatter flere klart definerede niveauer:

1. Ufaglaerte arbejdere (mangvrer)

Arbejdere, der udfgrer fysiske opgaver sasom klarggring af byggepladser,
renggring, materialehandtering og grundlaeggende assistance. Dette er et
almindeligt indgangspunkt for flygtninge.

2. Halvfaglaerte arbejdere (ouvriers qualifiés débutants)

Arbejdere med en vis erfaring, der assisterer fagleerte handvaerkere og udfgrer
tekniske opgaver under opsyn.

3. Fagleerte arbejdere (ouvriers qualifiés)

Handvaerkere sasom murere, blikkenslagere, elektrikere, temrere, malere og
maskinoperatgrer. Disse roller kraever ofte uddannelse eller certificering.

4. Tekniske og ledende roller

Byggepladsledere, formaend (chefs d’équipe), byggeledere (conducteurs de
travaux) og personale inden for sundhed og sikkerhed. Disse roller kraever
normalt franske sprogfaerdigheder og anerkendte kvalifikationer.

Inclusion In Construction 6



Indblik i den franske
byggesektor

1.3 Udenlandske arbejdstageres og flygtninges rolle

Udenlandske arbejdstagere spiller en vigtig rolle i den franske byggesektor.
Arbejdsgiverne er afhaengige af international arbejdskraft pa grund af:

* Arbejdskraftmangel inden for manuelle fag

* Enaldrende arbejdsstyrke

» Stor efterspgrgsel efter renoverings- og infrastrukturprojekter

For flygtninge tilbyder byggebranchen:

* Relativ hurtig adgang til beskaeftigelse

* Stillinger pa entry-level med begraensede formelle krav

* Muligheder for at opna anerkendte franske kvalifikationer
* Klare karrieremuligheder inden for sektoren

Mange byggepladser har multikulturelle teams, og arbejdsgivere er i stigende
grad vant til at stgtte arbejdstagere med forskellig baggrund.
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Du kan dremme, skabe,
designe og bygge det
mest vidunderlige sted i
verden. Men det kraever

mennesker at ggre
dremmen til virkelighed.

Walt Disney

Indblik i den franske byggesektor

1.4 Vigtige typer af byggeaktiviteter i Frankrig

Sektoren bestar af flere underomrader, der hver iszer tilbyder forskellige typer arbejde.

@ 1. Boligbyggeri

Opferelse af nye lejligheder og huse samt renovering af &ldre bygninger. Typiske
arbejdsopgaver omfatter murerarbejde, betonarbejde, malerarbejde, pudsning,
tagdaekning, fliseleegning, isolering, gulvbelaegning og temrerarbejde.

2. Erhvervsbyggeri

Arbejde pa kontorer, hoteller, indkgbscentre, lagerbygninger og offentlige bygninger sdsom
skoler og hospitaler. Byggepladserne er normalt stgrre og mere strukturerede, med
strengere sikkerhedsregler.

% 3. Anlzegsarbejde og infrastruktur

Store projekter sasom veje, jernbaner, broer, tunneler, offentlig transport, lufthavne og
vandsystemer. Disse roller kraever ofte specialiserede faerdigheder og en staerk
sikkerhedsbevidsthed.

/ 4. Installation og efterbehandling
Elektrisk installation, VVS, varme, ventilation, aircondition, isolering og indvendig
efterbehandling. Der er stor efterspgrgsel efter disse fag, isaer i renoveringsprojekter.

’ 5. Landskabsarkitektur og udendgrsarbejde
Parker, grgnne omrader, udendgrs belaegning, hegn og landskabsarkitektur til boliger og
offentlige omrader. Disse roller passer til arbejdere, der foretraekker fysisk arbejde

udendgrs.
Inclusion In Construction



Forstaelse af den

franske byggesektor

1.5 Fordele og udfordringer ved at

Fordele

* Stor efterspgrgsel efter arbejdskraft i

hele Frankrig

* Ledige job pa entry-level uden formelle

kvalifikationer

* Muligheder for at tilegne sig praktiske

feerdigheder pa byggepladsen

* Klare veje til fagleerte og bedre betalte

stillinger
e Erfaring vaerdsat af arbejdsgivere
* Forskellige arbejdsmiljger

Udfordringe

* Fysisk kreevende arbejde

* Udseettelse for vejrforhold, iseer kulde

og varme

* Strenge sikkerhedsregler pa mange

arbejdspladser

* Nogle stillinger kraever anerkendt

uddannelse eller certifikater

* Tidlige starttider og lange arbejdsdage i

travle perioder



Forstaelse af den franske
byggesektor

1.6 Bygge- og anlaegssektoren som springbraet til langsigtet stabilitet|

Bygge- og anlaegssektoren i Frankrig kan tilbyde mere end blot kortvarig beskaeftigelse.
Med erfaring og uddannelse kan arbejdstagere opna anerkendte kvalifikationer, skifte til
fagleerte erhverv og fa adgang til mere stabile ansaettelsesforhold. Karriereudvikling
baseres ofte pa praktiske faerdigheder, palidelighed og leering pa arbejdspladsen snarere
end udelukkende pa formel uddannelse. For mange flygtninge kan bygge- og
anlaegssektoren veere en vej til langsigtet beskaeftigelse og pkonomisk stabilitet.

1.7 Hvem denne sektor er
velegnet til

Bygge- og anlaegssektoren kan
veere velegnet til personer, der:

* Foretraekker praktisk,
handgribelig arbejde

* Kan arbejde godti teams

* Erfortrolige med fysiske
opgaver eller udendgrs arbejde

* @nsker klare muligheder for at
udvikle sig

* Ervillige til at leere nye
feerdigheder og fglge
sikkerhedsregler

Det er muligvis mindre velegnet til
personer med alvorlige fysiske
begransninger eller dem, der klart
foretraekker kontorarbejde.
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52 Adgang til det franske
arbejdsmarked inden for
byggebranchen

At komme ind i den franske byggesektor er en realistisk og opnaelig
mulighed for mange flygtninge og nyankomne. Byggebranchen spiller en
vigtig rolle i den franske gpkonomi og tilbyder en bred vifte af job inden for
boligbyggeri, renovering, infrastruktur og offentlige bygninger.
Arbejdsgivere har ofte brug for ekstra arbejdskraft og kan veere abne for at
anszatte personer, der er nye i landet, isaer til stillinger pa entry-level. Dette
afsnit forklarer de vigtigste lovmaessige krav, de fgrste skridt og hvad
nyankomne kan forvente, nar de begynder at arbejde i den franske
byggesektor.

2.1 Lovlig ret til at arbejde|

Flygtninge og personer, der har en opholdstilladelse, der giver ret til beskaeftigelse, har
lovlig ret til at arbejde i Frankrig.

Vigtige punkter:

* Du skal have en gyldig opholdstilladelse, der inkluderer tilladelse til at arbejde
* Din arbejdsgiver skal officielt anmelde din ansaettelse til myndighederne

* Du skal veere registreret i det franske socialsikringssystem (Sécurité sociale)

Registrering hos socialsikringen er afggrende, da det giver adgang til sundhedspleje,
ulykkesforsikring og arbejdsrettigheder.




Adgang til det franske
arbejdsmarked inden for
byggebranchen

2.2 Fgrste skridt inden arbejdet pabegyndes

Inden arbejdet pa en byggeplads i Frankrig pabegyndes, skal alle arbejdstagere gennemfgre
en reekke obligatoriske trin. Disse trin har til formal at beskytte arbejdstagernes sundhed og
sikkerhed og sikre, at arbejdsgiverne opfylder deres lovmaessige forpligtelser. De samme
regler gaelder for franske arbejdstagere og udenlandske arbejdstagere, herunder flygtninge.

Uddannelse i sundhed og sikkerhed

Alle bygningsarbejdere skal modtage grundlaeggende sundheds- og sikkerhedsinstruktion,
inden de pabegynder arbejdet. Denne uddannelse tilpasses ofte de specifikke risici pa
byggepladsen og den type arbejde, der udfgres. Den daekker sikre arbejdsmetoder,
ulykkesforebyggelse, korrekt brug af veerktgj og udstyr, manuel handtering og
ngdprocedurer. Arbejdsgiverne er ansvarlige for at sikre, at arbejdstagerne forstar denne
uddannelse, selvom de er nye i byggebranchen eller stadig er i gang med at lzere fransk.

Laegeundersggelse

Der kraeves en laegeunderspgelse foretaget af en arbejdsmedicinsk tjeneste (médecine du
travail). Denne undersggelse bekrzefter, at arbejdstageren er fysisk egnet til at udfgre
byggearbejde pa en sikker made. Den kan omfatte kontrol af den generelle
helbredstilstand, synet og den fysiske formaen og er seerlig vigtig ved tunge opgaver,
gentagne arbejdsopgaver eller arbejde i hgjden. Arbejdsgiveren arrangerer normalt denne
undersggelse.

Introduktion pa byggepladsen

Hver byggeplads tilbyder en byggepladsspecifik introduktion, inden arbejdet pabegyndes.
Denne introduktion forklarer byggepladsens indretning, sikkerhedsregler, den daglige
arbejdsorganisering og eventuelle specifikke risici. Arbejdstagerne far ogsa at vide, hvem
deres vejleder er, og hvem de skal kontakte i tilfelde af ulykker, ngdsituationer eller
sikkerhedsproblemer. Dette hjalper nyankomne med at forsta, hvordan byggepladsen
fungerer, og arbejde sikkert fra fgrste dag.

nclgsioin Construction
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Adgang til det franske arbejdsmarked

inden for byggebranchen

2.3 Indgangsmuligheder for
nyankomne

Mange flygtninge starter i stillinger pa
indgangsniveau, der ikke kraever formelle
kvalifikationer eller tidligere
erhvervserfaring i Frankrig. Disse stillinger
findes i stort omfang i hele byggesektoren
og er ofte det fgrste skridt pa vejen mod
beskaeftigelse for nyankomne.

Typiske job pa indgangsniveau omfatter:

* Almindelig bygningsarbejder
(manceuvre)

* Byggepladsassistent

* Hjalper til renovering eller

istandsaettelse

* Materialehandtering og renggring pa
byggepladsen

* Hjaelper til fagleerte handveerkere
sasom murere, blikkenslagere eller
elektrikere

Disse roller giver arbejdstagerne mulighed
for at fa praktisk erfaring i virkelige
arbejdsmiljger. De hjeelper nyankomne
med at leere grundlaeggende
byggeveerktgjer og opgaver, opbygge et
vigtigt fransk arbejdspladsordforrad og
forsta daglige rutiner og sikkerhedspraksis
pa byggepladsen. Begynderroller giver
ogsa arbejdstagerne mulighed for at vise
palidelighed, motivation og vilje til at
leere, hvilket med tiden kan fgre til
forfremmelse til halvfagleerte eller
fagleerte stillinger.




Adgang til det franske
arbejdsmarked inden for
byggebranchen

2.4 Faglige stillinger for arbejdstagere med erfaring

Flygtninge, der allerede har erfaring inden for byggebranchen, kan muligvis hurtigere fa
adgang til fagleerte stillinger, afhaengigt af arbejdsgivernes behov, den lokale efterspgrgsel
efter arbejdskraft og certificeringskravene i Frankrig.

Almindelige faglaerte erhverv i Frankrig omfatter:
* Murarbejder

* Maler og dekoratgr

* VVS-montgr

* Elektriker

* Temrer

* Fliseleegger

e Operatgr af entreprengrmaskiner

Arbejdsgivere bruger ofte prgveperioder eller praktiske vurderinger pa arbejdspladsen til at
kontrollere feerdigheder og arbejdsmetoder. | mange tilfeelde kan arbejdstagere starte
under opsyn, mens deres evner vurderes. Nogle faglzaerte stillinger kraever anerkendte
franske kvalifikationer eller faglige certifikater, iseer for regulerede opgaver sasom el-
arbejde eller betjening af maskiner.

Inclusion In Construction
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Adgang til det franske
arbejdsmarked inden for
byggebranchen

Visse byggeaktiviteter i Frankrig er reguleret og kraever formel uddannelse eller
godkendelse af sikkerhedsmaessige arsager. Disse omfatter:

e Elektrisk installationsarbejde

* Betjening af byggemaskiner eller Igfteudstyr
* Arbejde i hgjden

* Installation af gas- eller varmesystemer

Arbejdstagere, der endnu ikke har disse certifikater, kan ofte starte som assistenter og
gennemfgre den kraevede uddannelse senere.

Grundlaeggende fransk er vigtigt pa
byggepladser, iszer af hensyn til sikkerhed,
teamwork og daglig kommunikation.
Selvom nogle stillinger pa indgangsniveau
maske kun kraever begreensede
franskfeerdigheder i starten, forventes det
stadig, at arbejdstagere forstar
grundlaeggende sikkerhedsinstruktioner og
advarsler. Forbedring af
franskfeerdighederne hjelper arbejdstagere
med at fglge instruktioner mere ngjagtigt,
rapportere problemer eller farer,
kommunikere med ledere og kolleger og

Over tid giver bedre sprogfaerdigheder ogsa
bedre adgang til uddannelsesmuligheder,
anerkendte kvalifikationer og avancement
til faglaerte stillinger eller lederstillinger.

deltage mere selvsikkert pa arbejdspladsen.
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At komme ind pa det franske
arbejdsmarked inden for
byggebranchen

2.7 Hvad arbejdsgivere forventer af nyankomne

Arbejdsgivere i den franske byggebranche forventer generelt, at arbejdstagerne:
* Er punktlige og palidelige

* Overholder sikkerhedsreglerne til enhver tid

* Lytter opmaerksomt til instruktioner

* Arbejder godt som en del af et team

* Viser vilje til at lzere og udvikle sig

Tidligere erfaring er nyttig, men ikke altid ngdvendig pa begynderniveau.

2.8 Hvad flygtninge kan forvente, nar de starte

Positive aspekter

* Lgbende efterspgrgsel efter bygningsarbejdere

* Multikulturelle teams pa mange byggepladser

* Leering gennem praktisk arbejde

* Muligheder for at udvikle sig gennem erfaring og uddannelse

Almindelige udfordringer

* Fysisk kreevende arbejde

* Sprogbarrierer i de fgrste maneder

At forstd kontrakter, Ignsedler og arbejdstider

* Tilpasning til den franske arbejdskultur og forventninger

Stptte fra arbejdsgivere, jobcoaches, uddannelsesudbydere og stgtteorganisationer er
seerligt vigtig i de tidlige faser af ansaettelsen.

17
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Vigtige handvaerksfag inden
for byggebranchen i Frankrig

Den polske byggesektor omfatter mange forskellige fag, men flere af dem
skiller sig ud som szerligt vigtige for flygtninge, der treeder ind pa
arbejdsmarkedet. Disse fag tilbyder gode beskeeftigelsesudsigter, klare
uddannelsesforlpgb og muligheder for langsigtet karriereudvikling.
Nedenfor er fire centrale erhverv, der kombinerer stor efterspgrgsel med
tilgengelige adgangsveje.

Murveerk er et af de mest traditionelle og vigtige erhverv inden for byggeriet. Murere
opfgrer de baerende elementer i huse, erhvervsbygninger og forskellige
infrastrukturprojekter.

Hvad jobbet indebaerer

* Opfgrelse af veegge, skillevaegge og facader ved hjalp af mursten, betonblokke eller sten
* At legge fundamenter og forberede overflader

* Blanding af mgrtel og betjening af grundlaeggende maskiner

* Laese enkle byggetegninger

* Arbejde med stilladser og veerkt@j sasom murskeer, vaterpas og skaeremaskiner

Ngdvendige faerdigheder og egenskaber

* Fysisk styrke og udholdenhed

* God hand-gje-koordination

* Evne til at fglge instruktioner ngjagtigt

* Kendskab til sikkerhedsregler, iseer i hgjden
* Talmodighed og sans for detaljer

Sadan kommer du ind i faget

Mange flygtninge starter som assistenter og lzerer faget i praksis.
Uddannelsesmulighederne omfatter:

* Praktisk uddannelse gennem arbejdsgivere

* Erhvervsskole (Branzowa Szkota | Stopnia)

* Korte mureruddannelser pa uddannelsescentre

* Handvaerksprgver, der bekraefter kompetence (svendebrev)

Udsigter
Der er altid efterspgrgsel efter dygtige murere. Med tiden kan arbejdstagere avancere til
mere specialiserede roller, byggetilsyn eller selvstaendig virksomhed.
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Vigtige byggefag i Polen

3.2 @ Maler og
tapetserer

Maler- og dekoratgrfaget er et alsidigt
handveerk, der omfatter bade indvendigt
og udvendigt efterbehandlingsarbejde.
Det er en almindelig indgang til
arbejdsmarkedet for flygtninge, da det
ikke altid kraever videregaende
kvalifikationer at komme i gang.

Hvad jobbet indebaerer

* Forberedelse af overflader (renggring,
slibning, spartling, grunding)

* Pafgring af maling, lak og beskyttende
beleegninger

* Tapetsering og dekorative finish

* Brug af handvaerktgj, ruller, pensler og
sprgjtepistoler

* Sikkerhed ved arbejde pa stiger og
enkle stilladser

Ngdvendige feerdigheder og egenskaber

* Stor opmaerksomhed pa detaljer

* Talmodighed og en sikker hand

* God farvefornemmelse

* Evne til at folge
sikkerhedsinstruktioner

* Palidelighed og renlighed pa
arbejdspladsen

Sadan kommer du ind i branchen

Flygtninge kan starte som hjxlpere og

gradvist patage sig mere ansvar.

Adgangsveje omfatter:

* Leering pa arbejdspladsen under
vejledning af erfarne malere

e Kurser i efterbehandlingsarbejde

* Anerkendelse af praktiske feerdigheder
gennem prgveperioder

* Laegeattest til arbejde i hgjden

Udsigter

Malere kan udvikle sig inden for
specialiseret dekorationsarbejde,
betjening af udstyr (f.eks.
sprejtesystemer) eller mindre

selvstaendige renoveringsopgaver.

20



Vigtige byggefag i Polen

3.3 ./ VVS-installatg

VVS-montgrer er uundveerlige i alle sektorer inden for byggeriet, og efterspgrgslen efter
dette fag vokser fortsat pa grund af den Igbende modernisering af varme-, vand- og
sanitetsanlaeg.

Hvad jobbet indebaerer

Installation af vandforsynings- og aflgbssystemer

Montering af radiatorer, kedler, handvaske, toiletter og brusere
Vedligeholdelse og reparation af laekager eller tilstopninger

Leese installationsdiagrammer og tekniske tegninger

Sikring af, at systemerne overholder sikkerheds- og hygiejnestandarder

Ngdvendige faerdigheder og egenskaber
* Praktisk problemlgsning

* Manuel fingerferdighed

* Evnetil at arbejde i trange rum

* Fokus pa sikkerhed og ngjagtighed

* Teknisk teenkning

Sadan kommer du ind i faget

Nogle flygtninge starter som assistenter og

leerer gennem konkrete projekter. Vejen

mod en kvalifikation omfatter:

* Praktisk uddannelse hos arbejdsgivere

* Erhvervsuddannelse inden for VVS-
installation

* Kvalifikationer og eksamener inden for
VVS

* Svendebrev eller mesterbrev

Udsigter
VVS-montgrer gar ofte videre til installation
af varmesystemer, avanceret

vedligeholdelse eller certificeringsbaserede
specialiseringer. Erfarne VVS-montgrer kan
tjene godt og kan blive selvstaendige.




De vigtigste byggefag i Polen

3.4 4 Elektrike

Elektrikerfaget er et af de mest regulerede og respekterede fag i sektoren. Selvom det
kraever certificering, kan flygtninge med erfaring hurtigt ggre fremskridt.

Hvad jobbet indebaerer

* Installation af ledninger, stikkontakter, belysningssystemer og kontrolpaneler

* Test og reparation af elektriske fejl

* Overholdelse af tekniske tegninger og sikkerhedsprocedurer

* Vedligeholdelse af elektriske systemer i bygninger

* Brug af veerktgj sasom testere, boremaskiner, skeeremaskiner og isoleringsudstyr

Ngdvendige faerdigheder og egenskaber

* Logisk teenkning og problemlgsning

* God matematisk forstaelse

» Staerkt fokus pa sikkerhed og praecision

* Evne il at identificere lednings- og udstyrstyper
* Stabilt og omhyggeligt handvaerk

Sadan kommer du ind i branchen

For at kunne arbejde selvstaendigt skal elektrikere opna SEP-certificering (op til 1 kV for de
fleste roller). Mulighederne omfatter:

* Assistentroller, der understgtter certificerede elektrikere

* Erhvervsuddannelse inden for elinstallation

* SEP-kurser efterfulgt af eksamener

* Erhvervelse af erfaring gennem praktisk arbejde under opsyn

Udsigter

Der er stor efterspgrgsel efter autoriserede elektrikere i alle regioner. Karrieremulighederne
omfatter specialisering inden for automatisering, vedvarende energisystemer eller
tilsynsfunktioner inden for el-omradet.
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% 4. Anerkendelse af tidligere
laering og kompetencer

Mange flygtninge ankommer til Frankrig med erfaring inden for
byggebranchen, som de har opnaet gennem arbejde, laerepladser eller
uformel uddannelse, men uden franske certifikater. Frankrig har flere
veletablerede systemer, der giver arbejdstagere mulighed for at fa deres
faerdigheder anerkendt, valideret eller omregnet til officielle kvalifikationer.
Disse systemer hjalper flygtninge med at fa adgang til faglaerte stillinger,
forbedre deres Ign og opna stabil beskaeftigelse.

4.1 Validering af erfaring (Validation des Acquis de I’Expérience — VAE)

Den vigtigste formelle vej til anerkendelse af tidligere feerdigheder i Frankrig er VAE-
systemet. VAE giver arbejdstagere mulighed for at opna en fransk kvalifikation pa baggrund
af erhvervserfaring, selvom denne erfaring er opnaet uden for Frankrig eller uden formel
uddannelse.

Sadan fungerer VAE

* Arbejdstageren skal normalt dokumentere mindst et ars relevant erhvervserfaring

* Erfaringen kan vaere lgnnet, ulgnnet eller uformel

* Arbejdstageren ansgger om en kvalifikation, der er knyttet til deres fag (for eksempel
murerarbejde, VVS-arbejde eller el-installation)

* Derindsamles dokumentation, sdsom jobbeskrivelser, referencer, fotos eller interviews

* Et bedgmmelsesudvalg gennemgar ansggningen

* Kvalifikationen kan tildeles helt eller delvist

Hvorfor VAE er vigtigt i byggebranchen

» Kvalifikationer inden for byggebranchen er hgjt vaerdsat af arbejdsgivere

* VAE undgar gentagelse af uddannelse, der allerede er bestaet

* Det fgrer til nationalt anerkendte eksamensbeviser (sasom CAP eller faglige certifikater)

Stgtte til VAE ydes ofte gennem regionale tjenester, uddannelsescentre eller organisationer
tilknyttet France Compétences.




Anerkendelse af tidligere
lering og faerdigheder

4.2 Praktisk vurdering foretaget af

| den daglige praksis i den franske
byggebranche vurderer mange
arbejdsgivere fgrst en arbejdstagers
feerdigheder direkte pa byggepladsen.
Denne fremgangsmade er almindelig, iseer
for flygtninge, der maske endnu ikke har
franske certifikater, men som har praktisk
erfaring.

Hvad dette normalt indebaerer

* Prgveperioder eller prgvedage (période
d’essai) pa en byggeplads

* Demonstration af praktiske opgaver
relateret til faget, sdsom murerarbejde,
malerarbejde eller assistance med
installationer

* Sikker og korrekt brug af veerktgj,
udstyr og materialer

* Evne til at fglge instruktioner fra
vejledere og overholde regler og
sikkerhedsprocedurer pa byggepladsen

Hvorfor dette er vigtigt

* Der kraeves ingen formelle dokumenter
ved starten

* Feerdighederne vurderes ud fra reelle
arbejdsforhold, ikke papirarbejde

* Arbejdstagere kan komme hurtigere i

arbejde
* Arbejdsgivere kan identificere styrker,
uddannelsesbehov og egnede

udviklingsforlgb

Denne praktiske vurdering er ofte det
forste skridt inden formel anerkendelse af
kompetencer, optagelse pa
erhvervsuddannelse eller udvikling til en
fagleert stilling inden for den franske
byggesektor.




Anerkendelse af tidligere laering og
kompetencer

4.3 Anerkendelse af udenlandske kvalifikationer og dokumente

Nogle flygtninge ankommer til Frankrig med eksamensbeviser, certifikater eller beviser for
uddannelse fra deres hjemlande. | mange tilfaelde kan disse dokumenter gennemgas og
bruges til at understgtte adgangen til fagleert arbejde eller uddannelse i den franske
byggesektor.

Hvad kan anerkendes

* Erhvervsuddannelsesbeviser inden for bygge- og anleegsbranchen

* Faglige eller tekniske certifikater

* Leerlingeattester eller uddannelsesbeviser

* Anbefalinger fra tidligere arbejdsgivere, der bekrzefter relevant erhvervserfaring

Hvad processen kan indebaere

* Officiel oversaettelse af dokumenter til fransk

* Gennemgang og sammenligning med franske kvalifikationsstandarder

* Delvis eller fuld anerkendelse, afhaengigt af kvalifikationsniveauet og indholdet
* Anbefaling om yderligere uddannelse eller vurderinger, hvis det er ngdvendigt

Anerkendelse af udenlandske kvalifikationer medfgrer ikke altid direkte aekvivalens med et
fransk eksamensbevis. Det kan dog reducere omfanget af den ngdvendige uddannelse
betydeligt og hjeelpe arbejdstagere med at fa hurtigere adgang til faglzerte stillinger inden
for den franske byggesektor.
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Anerkendelse af tidligere laering
og feerdigheder

4.4 Erhvervsuddannelser og
efteruddannelsesprogramme

Nar tidligere erfaring ikke kan anerkendes
fuldt ud, kan flygtninge i Frankrig opna
formelle kvalifikationer gennem
erhvervsuddannelse. Dette er en almindelig
og veletableret vej inden for den franske
byggesektor, som  giver arbejdstagere
mulighed for at opbygge anerkendte
feerdigheder og samtidig forbedre deres
jobstabilitet og sikkerhed.

Almindelige byggefaglige kvalifikationer i

Frankrig
* CAP (Certificat d’Aptitude Professionnelle),
som giver grundlaeggende

erhvervsuddannelse inden for et specifikt
fagomrade, sasom murerarbejde, VVS,
temrerarbejde eller malerarbejde

* Erhvervstitler (titres professionnels), der
fokuserer pa praktiske feerdigheder og er
direkte knyttet til arbejdsmarkedets behov

* Fagspecifikke sikkerheds- eller tekniske
certifikater, f.eks. til el-arbejde, betjening
af maskiner eller arbejde i hgjden

Uddannelsestilbud og stotte
Uddannelsen tiloydes af erhvervsskoler,
voksenuddannelsescentre og
uddannelsesinstitutioner inden for

byggebranchen i hele Frankrig. Kurserne kan
veere pa fuldtid eller deltid og kombinerer ofte
undervisning i klassevaerelset med praktisk
arbejde. Mange uddannelsesprogrammer
finansieres helt eller delvist gennem offentlige
arbejdsformidlinger, regionale myndigheder
eller sektorielle uddannelsesordninger, hvilket
gor dem tilgeengelige for flygtninge med ret til
at arbejde.

Erhvervsuddannelse hjzlper flygtninge med at
opna fransk anerkendte kvalifikationer,
forbedre deres beskaeftigelsesegnethed og
avancere fra entry-level-stillinger til fagleerte
stillinger inden for byggesektoren.
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Indblik i den franske
byggesektor

Byggearbejde i Frankrig er reguleret af strenge love om sundhed, sikkerhed
og beskaeftigelse. Disse regler er udformet for at beskytte alle arbejdstagere,
herunder flygtninge og udenlandske arbejdstagere. At forsta sikkerhedskrav,
arbejdstagerrettigheder og beskeeftigelsesstandarder hjelper folk med at
vere sikre pa byggepladsen, undga udnyttelse og opbygge en stabil

beskzeftigelse.

5.1 Obligatoriske sikkerhedskra

Sikkerhed er en juridisk prioritet i den
franske byggesektor pa grund af de fysiske og
tekniske risici, der er forbundet med
arbejdet. Alle arbejdstagere skal opfylde
visse sikkerhedskrav, for de pabegynder
arbejdet.

Uddannelse i sundhed og sikkerhed
Byggearbejdere skal modtage
grundlaeggende sundheds- og
sikkerhedsinstruktion, inden de kommer ind
pa en byggeplads. Denne uddannelse dakker
risici pa arbejdspladsen, sikre
arbejdsmetoder, korrekt brug af vaerktgj og
udstyr samt ngdprocedurer. Uddannelsen
tilpasses ofte de specifikke risici pa
byggepladsen og de opgaver, der udfgres.

Laegeundersggelse

En legeundersggelse foretaget af en
arbejdsmedicinsk tjeneste (médecine du
travail) er obligatorisk. Denne bekraefter, at
arbejdstageren er fysisk egnet til bygge- og

Inclusion In Construction

anlaegsarbejde. Det er szerlig vigtigt ved
tunge manuelle opgaver, gentagne
arbejdsopgaver eller arbejde i hgjden.
Arbejdsgiveren er ansvarlig for at organisere
denne undersggelse.

Personligt beskyttelsesudstyr (PPE)
Arbejdsgivere i Frankrig skal stille PPE til
radighed gratis. Dette omfatter typisk:

* Sikkerhedshjelm

* Beskyttelseshandsker

* Sikkerhedsfodtgj

* Tgj med hgj synlighed

* Sikkerhedsbriller

* Hgrevaern, hvor det kraeves
Arbejdstagere skal altid bruge personligt
beskyttelsesudstyr korrekt.

Arbejdspladsspecifik introduktion

Inden arbejdet pabegyndes, afholdes der pa
hver arbejdsplads en introduktion, hvor
arbejdspladsens regler,
sikkerhedsforanstaltninger, fareomrader,
ngdprocedurer samt kontaktpersoner i
tilfeelde af ulykker eller bekymringer
forklares.
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Forstaelse af den franske

byggesektor

Flygtninge, der arbejder i den franske byggebranche, har de samme rettigheder og pligter
som franske arbejdstagere.

Arbejdstagerrettigheder

Arbejdstagere har ret til:

* Et sikkert og sundt arbejdsmiljg

* Uddannelse i sundhed og sikkerhed

* Gratis personligt beskyttelsesudstyr

* Laegeundersggelser gennem arbejdsmedicinske tjenester
* En skriftlig anseettelseskontrakt

* Udbetaling af aftalt Ign

* Pauser og regulerede arbejdstider

* Betalt ferie og sygefraveer, afhaengigt af kontraktstype

* Arbejdet skal indstilles, hvis der er alvorlig og umiddelbar fare

Arbejdstagerens ansvar

Arbejdstagere forventes at:

* Overholde sikkerhedsregler og -instruktioner

* Bruge personlige vaernemidler korrekt

* Indberette farer eller usikre forhold

* Fglge instruktioner fra ledere

Respektere kolleger og arbejde som en del af et team
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Indblik i den franske
byggesektor

5.3 Ansattelseskontrakter og Ignvilka

Ansattelse i den franske byggebranche er reguleret af den nationale arbejdsret og den
kollektive overenskomst for byggebranchen (convention collective du batiment).

. Beskyttelsesnivea .

Bedste valg til

UL langvarigt arbejde;

CDI (Contrat a ansaettelseskontra . )
durée kt for en bestemt AR AR ARAS Tl tersr leihe;
indéterminée) periode eller et sygedagpenge 0g
bestemt projekt regler for
overarbejde

Giver fleksibilitet,
men faerre
rettigheder;
almindeligt inden
for byggebranchen

CDD (Contrat a Tjenesteydelsesko
durée déterminée) ntrakt PASAGAS A

Normalt ikk n
Anszttelse ormalt ikke egnet

Intérim til byggebranchen;
. . gennem et ARG Y
(Vikararbejde) vikarbureau begraenset
beskyttelse

Giver stgrre

e stabilitet end
. a ttelseskontra .
CDI intérimaire k:;aeedeeies nr * * * * standardvikariat;

omfatter perioder

vikarbureau
mellem opgaver

Vigtige punkter

* Ansattelseskontrakter skal udfaerdiges skriftligt

* Arbejdsgivere skal anmelde arbejdstagere til de sociale myndigheder
* Lgnnen fastseettes i henhold til stilling, erfaring og regionale aftaler

* Lgnbilag skal tydeligt vise arbejdstimer, Ign og fradrag

nclusion In Construction



Indblik i den franske
byggesektor

5.4 Hvad kan man forvente pa en fransk byggeplads

Byggepladser i Frankrig spaender fra sma renoveringsprojekter i boliger eller offentlige
bygninger til store infrastrukturarbejder, der involverer flere virksomheder og teams.
Selvom byggepladsens stgrrelse og type kan variere, er organisationen, sikkerhedsreglerne
og forventningerne til arbejdet generelt ens pa tvaers af sektoren.

Typisk struktur pa en byggeplads

Byggepladsleder (conducteur de travaux), ansvarlig for planlaegning, tidsplanlaegning og
overordnet koordinering

Byggepladsformand (chef de chantier), der fgrer tilsyn med det daglige arbejde og leder
teamene pa byggepladsen

Faglaerte arbejdere, der udfgrer tekniske og faglige opgaver

Assistenter og ufaglaerte arbejdere, der understgtter byggeaktiviteterne
Arbejdsmiljpansvarlige, der sikrer, at reglerne overholdes, og at risici handteres

Nye medarbejdere rapporterer normalt til byggelederen og modtager instrukser gennem
klare rapporteringslinjer.

Arbejdsforhold

Tidlige arbejdstider er almindelige, iseer pa store eller bymaessige byggepladser

Arbejdet kan vaere fysisk kraevende og kan indebezere Igft, beering eller gentagne
bevaegelser

Mange stillinger kraever udendgrs arbejde under forskellige vejrforhold

Der er strenge sikkerhedskontrolforanstaltninger pa plads, herunder regelmaessige
kontroller og brug af beskyttelsesudstyr

Arbejdspladskultur

Punktlighed og palidelighed tages alvorligt

Sikkerhedsreglerne skal overholdes til enhver tid

Det forventes, at medarbejderne fglger instruktioner fra deres overordnede
Teamwork og samarbejde er afggrende, da opgaver ofte deles pa tvaers af teams

At forsta disse forventninger hjaelper nyankomne med at tilpasse sig hurtigere og arbejde
sikkert pa franske byggepladser.
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@) 6. Udfordringer for flygtninge og
praktiske lgsninger

At komme ind i byggesektoren i Frankrig kan give vaerdifulde
beskzftigelsesmuligheder, men flygtninge star ofte over for specifikke
barrierer, nar de skal starte og fastholde et arbejde. Disse udfordringer er
knyttet til sprog, anerkendelse af erfaring, systemer pa arbejdspladsen og
personlige omstaendigheder. Dette afsnit beskriver de mest almindelige
udfordringer i Frankrig og praktiske mader at tackle dem pa.

6.1 Sprogbarrierer og kommunikationsudfordringe

Fransk er det primaere arbejdssprog pa byggepladser, iseer nar det geelder
sikkerhedsinstruktioner og koordinering.

Almindelige udfordringer

Vanskeligheder med at forsta sikkerhedsinstruktioner og advarsler
Begraenset kendskab til fransk ordforrad inden for byggebranchen
Teven med at stille spgrgsmal eller rapportere problemer
Risiko for misforstaelser i travle eller stgjende omgivelser

Praktiske Igsninger

Introduktioner pa byggepladsen ved hjzelp af enkelt sprog, visuelle hjelpemidler og
demonstrationer

Korte, arbejdspladsfokuserede fransk-kurser, der deekker vaerktgj, opgaver og
sikkerhedstermer

Mentorsystemer, hvor nyansatte parres med erfarne medarbejdere

Vejledere, der giver klare, korte instruktioner og sikrer sig, at medarbejderne har forstaet
dem

Hvorfor det er vigtigt
Tydelig kommunikation forbedrer sikkerheden, selvtilliden og integrationen i teamet.
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Udfordringer for flygtninge og
praktiske lgsninger

6.2 Manglende dokumentation og anerkendelse af kvalifikatione

Mange flygtninge ankommer til Frankrig med handvaerksmaessige feerdigheder og
erhvervserfaring, men uden formelle dokumenter eller kvalifikationer, der er anerkendt i
Frankrig. Manglende eksamensbeviser, certifikater eller anszettelsesbeviser kan ggre det
vanskeligt at dokumentere sine faerdigheder over for arbejdsgivere og kan begraense
adgangen til fagleerte stillinger, selv nar den praktiske erfaring er solid.

Almindelige udfordringer

Manglende eksamensbeviser, certifikater eller ansattelsesbeviser
Vanskeligheder med at dokumentere erhvervserfaring opnaet uden for Frankrig
Begraenset forstaelse af det franske kvalifikationssystem

At veere begraenset til stillinger pa entry-level trods tidligere feerdigheder

Praktiske Igsninger

Praktiske kompetencevurderinger eller prgveperioder pa byggepladser

Brug af Validation des Acquis de I’Expérience (VAE)-systemet til anerkendelse af
erhvervserfaring

Anerkendelse af udenlandske kvalifikationer, hvor dokumentation foreligger

Stgtte fra uddannelsescentre, arbejdsformidlinger eller NGO'er til at identificere egnede
uddannelsesforlgb

Trinvis vejledning mod erhvervsuddannelse eller faglige certifikater

At hjzlpe flygtninge med at fa deres faerdigheder anerkendt giver dem adgang til mere
sikkert og bedre betalt arbejde og mindsker risikoen for langvarig underbeskaeftigelse i den
franske byggesektor.
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Udfordringer for flygtninge og

praktiske lgsninger

Mange flygtninge, der kommer ind i den
franske byggesektor, er ikke bekendt med den
lokale arbejdskultur, arbejdsgiverens
forventninger og deres rettigheder som
arbejdstagere. Forskelle mellem arbejdsgange
i Frankrig og i flygtningenes hjemlande kan
fore til forvirring, misforstaelser eller
vanskeligheder i de f@rste uger af ansaettelsen.

Almindelige udfordringer

* Begraenset forstaelse af franske
arbejdspladsnormer, sasom punktlighed,
pausetider og rapporteringsveje

* Usikkerhed om, hvem man skal henvende
sig til pa arbejdspladsen, nar der opstar
problemer

* Vanskeligheder med at forsta
ansezettelseskontrakter, Ipnsedler og
arbejdstider

* Manglende kendskab til ansvaret for
sundhed og sikkerhed samt
arbejdstagerrettigheder

* Tgven med at rejse bekymringer af frygt for
at miste arbejdet

Praktiske Igsninger

* Tydelige introduktioner pa arbejdspladsen,
der forklarer roller, ansvar og daglige
rutiner

* Enkle forklaringer af ansattelseskontrakter,
I@n og arbejdstid

* Informationsmgder om arbejdstagernes
rettigheder og forpligtelser i den franske
byggebranche

* Stptte fra vejledere,
mentorer i de f@rste uger

* Fremme af d&ben kommunikation og
spprgsmal uden negative konsekvenser

jobcoaches eller

At hjelpe flygtninge med at forstd
arbejdspladskulturen og deres rettigheder
gger selvtilliden, mindsker konflikter og
bidrager til mere sikker og stabil beskzeftigelse
i den franske byggebranche.

36



Udfordringer for
flygtninge og praktiske
I@sninger

der pavirker

6.4 Praktiske og personlige udfordringer,
beskaeftigelsesstabiliteten

Ud over hindringer pa arbejdspladsen star mange flygtninge i Frankrig over for praktiske og
personlige udfordringer, der kan pavirke deres evne til at fastholde et stabilt job i
byggebranchen. Disse udfordringer er ofte knyttet til bolig, transport, sundhed og personlig
trivsel og kan aendre sig over tid.

Almindelige udfordringer

* Ustabil eller midlertidig bolig, hvilket g@r det vanskeligt at opretholde faste arbejdsrutiner

* Lange eller dyre rejser til byggepladser, iseer nar byggepladserne skifter ofte

* Tidlige arbejdstider, der er svaere at handtere med begraensede transportmuligheder

* Fysisk traethed fra kraevende arbejde kombineret med personlig stress

* Sundhedsmaessige problemer eller ubehandlede skader, der pavirker arbejdsevnen

* Fplelsesmaessig stress forbundet med opholdsstatus, adskillelse fra familien eller tidligere
oplevelser

Praktiske Igsninger

» Stgtte fra NGO'er eller lokale tjenester til at fa adgang til mere stabil bolig

* Ordninger for samkgrsel eller transportradgivning gennem arbejdsgivere eller kolleger
* Tydelig kommunikation med arbejdsgivere om tilgaengelighed og begransninger

* Adgang til arbejdsmedicinske tjenester og laegehjalp

* Fleksible eller tilpassede arbejdsopgaver, hvor det er muligt, i vanskelige perioder

* Koordination mellem arbejdsformidlinger, socialradgivere og stgtteorganisationer

Ved at tage fat pa praktiske og personlige udfordringer tidligt kan man forbedre fremmgdet,
mindske tab af arbejdspladser og understgtte langsigtet beskaeftigelsesstabilitet i den franske
byggesektor.

Inclusion In Construction
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7. Stottetjenester,
uddannelsesmuligheder og
ressourcer til beskaeftigelse

Flygtninge, der kommer ind i den franske byggesektor, har adgang til en bred
vifte af offentlige tjenester, uddannelsesudbydere og stgtteorganisationer.
Disse tjenester hjalper folk med at finde arbejde, opna anerkendte
kvalifikationer, forsta deres rettigheder og forblive i et sikkert og stabilt
ansattelsesforhold. Dette afsnit beskriver den mest relevante stgtte, der er
tilgengelig i Frankrig.

7.1 Offentlige arbejdsformidlinger (France Travail)

Frankrigs nationale offentlige arbejdsformidling st@tter jobsggende, herunder flygtninge
med ret til at arbejde.

Vigtigste tjeneste
France Travail (tidligere Pole emploi):
https://www.francetravail.fr

Hvad France Travail tilbyder

* Registrering som jobsggende

* Adgang til ledige stillinger inden for byggebranchen

* Henvisning til arbejdsgivere og vikarbureauer

» Stgtte til erhvervsuddannelse

* Karrierevejledning og individuelle beskzeftigelsesradgivere
* Oplysninger om kontrakter, Ign og arbejdstagerrettigheder

Registrering hos France Travail er ofte det fgrste skridt til at fa adgang til uddannelse og
beskzeftigelsesstatte.
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og beskaeftigelsesressourcer

7.2 Uddannelsesorganisationer inden for byggebranchen
Flere organisationer har specialiseret sig i uddannelse til byggebranchen.

Vigtige uddannelsesinstitutioner

BTP CFA (lzrlinge- og uddannelsescentre for bygge- og anleegssektoren):
https://www.btpcfa.fr

GRETA (netvaerk for erhvervsuddannelse af voksne): https://www.greta.fr

Hvad de tilbyder

* Faglig erhvervsuddannelse

* Lerlingeuddannelser og uddannelsesforlgb for voksne
* Forberedelse til byggefaglige kvalifikationer

* Stgtte til kompetenceudvikling og karriereudvikling
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Stottetjenester,

uddannelsesmuligheder og
beskzeftigelsesressourcer

7.3 Anerkendelse af kompetencer og
kvalifikatione

Der tilbydes stgtte til at hjalpe flygtninge
med at fa anerkendt tidligere lzering eller
opna franske kvalifikationer.

Vigtige organer

* France Compétences (national myndighed
for kompetencer og kvalifikationer):
https://www.francecompetences.fr

* VAE-informationsportal (Validation des
Acquis de I'Expérience): https://vae.gouv.fr

Stgtten omfatter

* Oplysninger om muligheder for
anerkendelse af kompetencer

* Vejledning om VAE-ansggninger

* Radgivning om egnede kvalifikationer og
uddannelsesforlgb

7.4 Erhvervsuddannelse og
pkonomisk stgtte
Flygtninge kan fa adgang til finansieret

uddannelse gennem offentlige eller regionale
ordninger.

Typer af uddannelsesstgtte

* CAP (Certificat d’Aptitude Professionnelle)
* Erhvervstitler (titres professionnels)

* Sikkerheds- og tekniske certifikater

* Faglige efteruddannelseskurser

Der kan vaere mulighed for finansiering
gennem France Travail, regionale
myndigheder eller sektorielle
uddannelsesprogrammer.
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Stottetjenester,
uddannelsesmuligheder
og ressourcer til
beskaeftigelse

7.5 NGO'er og organisationer, der stgtter flygtninge

Mange organisationer i Frankrig yder stgtte til flygtninges beskaeftigelse og integration.

Eksempler pa stgtteorganisationer

France Terre d’Asile: https://www.france-terre-asile.org
Forum Réfugiés: https://www.forumrefugies.org

La Cimade: https://www.lacimade.org

Croix-Rouge frangaise: https://www.croix-rouge.fr

Tilbudt stgtte

* Vejledning om beskaftigelse og stgtte til jobsggning
* Hjeelp til at forsta kontrakter og Ignsedler

* Juridisk radgivning vedrgrende arbejde og ophold

e Sprogkurser

* Social og psykologisk stgtte

7.6 Jobsggningsplatforme og rekrutteringskanale

Man kan finde job i byggebranchen i Frankrig via flere kanaler.

Onlineplatforme

France Travail jobsggning: https://www.francetravail.fr
Indeed France: https://fr.indeed.com
Hellowork:_https://www.hellowork.com

Andre kanaler

Vikarbureauer (intérim), der er meget udbredt i byggebranchen
Direkte ansggninger til lokale byggefirmaer

Henvisninger gennem uddannelsescentre og NGO'er

Inclusion In Construction
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